Financement du nouveau besoin en
fonds de roulement 1lié a la réduction
des délais de paiement

UNE MISSION POUR L'EXPERT- COMPTABLE

Au 3 février 2009




La loi n° 2008-776 du 4 aolt 2008 (loi dite LME)ntent des dispositions
importantes tendant a lever les contraintes quiéetmgnt certains secteurs de se
développer, de créer des emplois et de faire bdess@rix. Pour les entreprises,
et en particulier pour les TPE/PME, la loi se tiaghar la simplification de
toutes les étapes de la vie de I'entreprise etiparéduction générale des délais
de paiement.

Par ailleurs, le plan de soutien du 2 octobre 20608 prend notamment le

renforcement des moyens d’'OSEO, établissement diearpublic spécialisé

dans le financement des PME, qui intervient saieaement en prétant aux
entreprises, soit indirectement en garantissanpriéss faits par les banques aux
entreprises a hauteur de 60% voire 70% si les mégimarticipent a ces

financements.

Pour ce qui concerne le volet relatif aux délaipdiement, I'article 21 de la Loi
de Modernisation de I'Economie complete l'article441-6 du Code de
Commerce en insérant deux alinéas ainsi rédigés :

Neuvieme alinéa

« Le délai convenu entre les parties pour réglesrdemmes dues ne peut
dépasser quarante-cing jours fin de mois ou soxg@mnirs a compter de la date
d'émission de la facture. »

Dixieme alinéa

« Les professionnels d'un secteur, clients et feseurs _peuvent décider
conjointement de réduire le délai maximum de pamnmi&xé a l'alinéa
précédentlls peuvent également proposer de retenir la digeréception des
marchandises ou d'exécution de la prestation deices demandée comme
point de départ de ce délai. Des accords sont emnal cet effet par leurs
organisations professionnelledJn décret peut étendre le nouveau délai
maximum de paiement a tous les opérateurs du seotgule cas échéant,
valider le nouveau mode de computation et I'éteadres mémes opérateurs »

La loi prévoit des accords dérogatoires et uneiegipdn progressive d'ici au 31
décembre 2011 lorsque l'activité du secteur préseddgs spécificites par
exemple une longue rotation des stocks. Au 16 @009, huit accords de ce
type ont été transmis pour examen par la Direagénérale de la concurrence
(DGCCRF) au Conseil de la concurrehce

Secteurs concernés : jouet, bricolage, horlogejiederie-orfévrerie-joaillerie, papeterie, batimen travaux
publics, sanitaire- chauffage - matériel électrigidition du livre, pneumatique.



INCIDENCES SUR LA TRESORERIE DE CERTAINES ENTREPRIS ES

Si la réduction des délais de paiement est de emataccroitre la trésorerie des
entreprises prises dans leur ensemble, elle vafgaso, entrainer pour certaines
d’entre elles une augmentation du besoin en forelsodlement notamment
pour celles qui ceuvrent dans le domaine du commateesntreprises et qui
jouent le réle de « banquiers intermédiaires »reelindustrie en amont et le
commerce de distribution en aval.

ACCOMPAGNEMENT DES ENTREPRISES

Afin d’assurer le financement de ce besoin suppidame en fonds de
roulement, plusieurs fédérations professionnelési€¢ration des syndicats de la
distribution automobile, Confédération FrancaiseCdummerce Interentreprises,
etc....) proposent aux banques, en collaboration &8EO, d’octroyer un
crédit a moyen terme a ces entreprises sur pré®entiun dossier contenant
des informations comptables et financieres rétrasps et prévisionnelles.

MISSIONS D'ACCOMPAGNEMENT DE L'EXPERT-COMPTABLE

Dans ce contexte, I'expert-comptable doit étretdrtocuteur privilégié de
I'entreprise sur trois aspects essentiels :

- L’information du chef d’entreprise sur le dispdstte financement mis
en ceuvre par les Pouvoirs publics ;

- L’assistance a I'élaboration des informations aliputen application des
dispositions Iégales relatives aux délais de pai¢me

- Le cas échéant, I'assistance a la préparation dsiefode financement du
besoin supplémentaire en fonds de roulement deadprise.

Des interventions spécifigues de l'expert-comptable ces aspects sont a
proposer aux entreprises notamment pour ce quiecoac l'assistance a la
préparation du dossier de financement du besoipl&mentaire en fonds de
roulement de I'entreprise induit par la réductioes dlélais de paiements des
fournisseurs.

Pour cette mission a forte valeur ajoutée, il esppsé ci —apres :
- un exemple de lettre de mission ;
- un dossier d'analyse de I'expert-comptable sumianfcement du nouveau

besoin en fonds de roulement de I'entreprise résulle la réduction des
délais de paiement imposée par la loi.



Exemple de lettre de mission

ASSISTANCE A LA PREPARATION DU DOSSIER DE FINANCEME NT
DU BESOIN SUPPLEMENTAIRE EN FONDS DE ROULEMENT
CONSECUTIF A LA REDUCTION DES DELAIS DE PAIEMENT

A l'attention de la direction de I'entreprise.
Madame, Monsieur,

Nous vous remercions de la confiance que vous noagez témoignége lors de notre
dernier entretien en envisageant de nous confier equalité d’expert-comptable une
mission d’assistance a la préparation du dossier afin d’olgnir le financementdu besoin
supplémentaire en fonds de roulement de votre enfpeise induit par la réduction des
délais de paiement de vos fournisseurs imposée pdarticle 21 de la loi de
modernisation de I'économie.

La présente lettre est un contrat établi afin de seonformer aux dispositions du Code de
déontologie de la profession applicables a compteiu 1°" décembre 2007. Elle a pour
objet de vous confirmer les termes et les objectifde notre mission tels que nous les
avons fixés lors de notre dernier entretien ainsiwe la nature et les limites de celle-ci.

CONTEXTE

La réduction des délais de paiement va entrainer qur votre entreprise une
augmentation de votre besoin en fonds de roulement.

Un dossier type a été prévu pour permettre a la bajue sollicitée et a OSEO d’apprécier
le besoin dont la couverture est sollicitée dans mdre des mesures du plan de soutien
du 2 octobre 2008 et du plan de relance du 4 décemst2008.

NOTRE MISSION

Notre mission consiste a vous assister dans I'élabation des informations requises et
dans la mise en forme du dossier a présenter a vpartenaires bancaires.

Elle comprend deux phases principales :

Phase 1 : Elaboration des documents financiers réspectifs et prévisionnels requis a
savoir :

- l'analyse du besoin en fonds de roulement actuel dentreprise et son évolution
apres la mise en ceuvre des dispositions de la LME ;

- I'élaboration des comptes annuels « estimés » 2088des comptes prévisionnels
2009 accompagnés de I'analyse des previsions déstrerie 2008-2009 ;

- I'élaboration des comptes prévisionnels intégrantihcidence de la réduction des
délais de paiements et de tous les autres invesis®ents ;



- le tableau de financement de I'exercice ;

- Le cas échéant, le plan de financement établi surois ans dans la mesure ou ce
plan est supérieur a 500 000€ pour 2009.

Phase 2 : Présentation du dossier au financeur

Cette phase consiste a vous aider a commenter lesformations et documents
contenus dans le dossier de demande de crédit etciegs échéant lorsque I'entreprise
n'est pas soumise a l'audit Iégal, délivrer un rapprt ou une attestation de sincérité
sur certains documents a la demande du financeur

Vous souhaitez également que nous assurions :

Nous comptons sur I'entiere coopération de vos caborateurs afin qu'il soit mis a notre
disposition tous les documents et autres informaths nécessaires qui nous permettront
de mener a bien notre mission.

Nos honoraires, facturés au fur et a mesure de I'ancement des travaux, sont calculés
sur la base du temps passé par chaque collaborateulus frais et débours divers. Les
taux horaires varient en fonction des responsabilits, de I'expérience et des compétences
requises.

Nous joignons en annexe les conditions générales fetanciéres de notre contrat ainsi
gu’'un tableau de répartition des travaux entrevotre entreprise et notre cabinet dans le
cadre de cette missioh

La continuation de la mission implique le paiemen& bonne date de nos honoraires.

Notre mission prendra effet a compter de votre acqeation.

Nous vous serions obligés de bien vouloir nous retimer un exemplaire de la présente
revétu d’'un paraphe sur chacune des pages et de wisignature sur la derniére page.

Un calendrier de nos interventions vous sera adressies I'acceptation par vos soins de

cette mission ainsi qu’une liste des documents ngettre a notre disposition.

Nous vous prions de croire......

L’expert-comptable le client

2 Ces documents figurent sur le site du CSOEC aagalltres lettres de mission.



DOSSIER D’ANALYSE DE L'EXPERT-COMPTABLE
SUR LE FINANCEMENT DU NOUVEAU BESOIN EN FONDS DE
ROULEMENT RESULTANT DE LA LOI SUR LA REDUCTION DES
DELAIS DE PAIEMENT

RAPPEL DES INFORNTIONS A COMMUNIQUER

A/ BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (BFR) ACTUEL ET AV ENIR

B/ PREVISIONNEL 2009 ET ULTERIEURS SI NECESSAIRES

C/ COMPTES ESTIMES 2008 (BILAN ET COMPTE DE RESULTAT)
AVEC COMPARATIF 2007

D/ ANALYSE DE L’EVOLUTION DE LA TRESORERIE EN 2009

Dossier proposé par le Club Secteur Public
du Conseil Supérieur de I'Ordre des
Experts-Comptables




A/
ACTUEL ET A VENIR

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (BFR)

1) BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT ACTUEL) (BER)

Le tableau ci-aprés permet d'inscrire les élémehiffrés des comptes annuels 2007 et estimés 2008.

1/ BFR ACTUEL en « VALEUR BRUTE » Ligne de la Estimé 2008 2007
liasse fiscale (2)

1/ ACTUEL
1.1. Actifs d’exploitation(*) « Emplois »

- Stocks et en cours BL a BT

- Avances et acomptes versés sur commandes BX

- Créances clients et comptes rattachés BK

- En cours d’escompte YS

- Autres créances d’exploitatiqr) BZ et CH
1.2. Dettes d’exploitatiorf*) « Ressources »

- Avances et acomptes re¢u sur commandes en|cours DW

- Dettes fournisseurs et comptes rattachés DK

- Dettes fiscales et sociales DY

- Autres dettes d’exploitatioft*) YS
BESOIiEN FONDS DE ROULEMENT D’EXPLOITATION (1.1-1.2) (1.1-1.2)
« VALEYR BRUTE »

2008 2007
BFR Ien valeur brute
2/ BFR ACTUEL « NORMATIF » (*) Estimé 2008 2007
detois de chiffre d'affaire§ Besoin en valeur brute x 12 mois
it cFaffad
(A) (A)

BFR |actuel normatif

(A)_Si variation significative d’une année sur lfgel = EXPLICATION A DONNER *

| * Exemple: Intervention d'un factor en 2008 qui a considégenent réduit I'encours clients

Pour mémoire:

* Hors exploitation : 1/ Fournisseurs d’im

mobilisabns

2/ Variatimapital souscrit appelé et non versé

** | es comptes courants des associés ne rentrers g@ns les créances et les dettes d’exploitation




3/ REMARQUES:

1/ Ce BFR « normatif » n’est pertinentque pour autant que I'entreprise ne conpa#t de variations
saisonnieres trop importantes {(Exemple: pas de pertinence dans les entreprises de nélggoeets qui
font 70 % de leur chiffre d’affaires sur les trdsrniers mois de I'année civile et qui cl6turenirte

comptes au 31 décembre).

2/ et a ce titre, ne pas hésiter a faire un contl® de cohérence avec les normes de gestion (détis
paiement et écoulement des stocks) en vigueur ddfentreprise : Exemple d’une entreprise qui réalise
une marge de 50 % (vente de 100 pour achat degh@uj a un mois d'achat en stock (hors incidence

TVA)
Besoins Ressources
Exemple en mois de chiffre en mois de chiffre
d'affaires d'affaires
- Stocks 0,50
- Clients
. 30 % reglent a un mois 0,30
. 70 % réglent a deux mois 1,40
- Fournisseurs
. 50 % sont réglés a deux mois 0,50
. 50 % sont réglés a trois mois 0,75
2.2 1,25
Soit un besoin en fonds de roulement normatif de @ mois de chiffre d’affaires
a comparer au BFR « normatif » établi a partir descomptes a la date de cléture
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2) BESOIN EN FONDS DE ROULEMENTA. A VENIR 2 EVOLUTION DU BESOIN EN FONDS DE

ROULEMENT APRES MISE EN GEUVRE DE LA LME

Le tableau ci-aprés permet d’inscrire les élémehifrés.

Estimé Estimé
1/ BFR A VENIR en « Valeur brute » 2008 2008
« Retraité »(Y) (2) page 2
1.1 Actifs&’exploitation « Emplois »
I Stocks et en cours idem
] Avan&es et acomptes versés sur commandes idem
- Créances\¢lients et comptes rattachés Si> 60 jours,
a remplacer par
60 jours de CATTC
soit: CATTCx?2
12 mois
> J
- En cours d’escompte
- Autr$s créances d’exploitation idem
1.2_Dettegyd’exploitation « Ressources »
l Avances et acomptes recus sur commandeswgn idem
- Dettes fourrisseurs et comptes rattachés Si > 60 jours,
a remplacer par 60 jours
. s . d’'achats TTGA)
(A) Attention aux achats faits a I'étranger en dispende TVA et autres achats
(B) Attention gux loyers, assurances et crédits baux spnt payés d’avance chaflg_lgé(gternes
- Dett£s fiscales et sociales idem
- Autr&s dettes d’exploitation idem
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT D’EXPLOITATION « VALEUR BRUTE » (2.1)-(1.2) (1.1)-(@1.2)
Estimé Estimé
2/ BFR A VENIR « NORMATIF » 2008 2008
« Retraité »* (Z2) page 2

detois de chiffred’affaires

Besoin en valeur brukel2 mois

YT RT3 =
CIiEananres armmuer it

Différence en nombre de mois :
pouvant étre pris en compte dans le

crédit et devant étre confortée sur la
base du prévisionnel 2009

(Y) Retraité : Avec réduction délais de paiements




10

B/ PREVISIONNEL 2009 ET ULTERIEURS (si_le plan estsupérieur a 500 000 euros )

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 2009

2007 2008 Var 200 % Variation *
Réel Estimé 2008/2007 révisionne

1. Chiffre d'affaires 100 % Si

Significatif
>5%
Hypothéses
de travail

a développer
dans
Annexe

spécifique

N

. Consommations :
Achats de marchandises
Variation Stocks

w

. Autres achats et
Charges externes

4. Impots et taxes

[$2]

. Frais de personnel :
Salaires (Nbre salariés)
Charges sociales

6. Dotations aux
amortissements et
provisions

7. Autres

Résultat d’exploitation

8. Résultat financier

Résultat courant

9. Eléments exceptionnels

10. Imp6t sur les sociétés

RO NET

* Annexe spécifique ci-apres
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HYPOTHESES RETENUES POUR L'ELABORATION DU
PREMONNEL 2009

EXEMPLES

Obijectifs poursuivis

Par quels moyens

Traduction budgétaire
avec prise en compte des
charges correspondantes dans
le budget

1/ Augmenter le chiffre d'affaires

Augmenter les prix unitaires

Faire des rabais pour
augmenter le volume d’activit|

Ouverture du magasin
- en jours supplémentaires,
- en horaires allongés..)

Campagnes publicitaires
(mailing, prospectus, salons..

D~

A COMPLETER
AVEC COMMENTAIRES
ET
REFERENCEMENT
AVEC
LE PREVISIONNEL

2/ Augmenter la marge

v

Mieux négocier les achats ou
changer de fournisseurs

Augmenter la productivité pa
une meilleure organisation

3/ Diminuer les frais fixes

Prendre des locaux moins
colteux
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ANALYSE DE L’'EVOLUTION DE LA TRESORERIE EN 2009

A PARTIR DU PREVISIONNEL

1/ VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT 2009

» Résultat prévisionnel 2009

« Aajouter:

Dotations aux amortissements et aux provisions
Valeur comptable des éléments d’actif cédés
Nouveaux emprunts

Emprunt pour financement réduction des

délais de paiements

Augmentation de capital

ANENENEN

AN

« A déduire:

v" Quote-part de subvention d’'investissement virée
au compte de résultat

Acquisitions d'immobilisations
Remboursements d’emprunts (en principal)
Versement de dividendes

ANANENEN

TOTAL........... (1)
2/ VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
2009/ 2008 ESTIME
* BFR normatif au 31/12/2009 = chiffre d’affaires HT
prévisionnel 2009 X nombre de moited#éiné page 4
+ A déduire: BFR estimé non retraité 2008
TOTAL........... (2)

3/ VARIATION DE LA TRESORERIE EN 2009

(1)-@




C/
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COMPTES ESTIMES 2008 (BILAN ET COMPTE DE RESUTLAT)

AVEC COMPARATIEF 2007

1/ ESTIME : « Confirmer les éléments suivants avec cachéexrlpert-comptable.

o Comptabilité djour a..........covevvviiiviininn,

Avec révision des comptes_(situation comptableuarfir)

* |Inclure une estimationdes derniers mois de 2008

1. - pour le compte de résultat : Addition du prévisielndes derniers mois et de
la situation intermédiaire

2. = pour le bilan : _Deux cas possibles

2.1. L'entreprise dispose d'un logiciel qui permet de générer le bilan
prévisionnel a partir des prévisions d’exploitatienil est possible de
fournir le bilan estimé au 31 décembre 2008.

2.2. L’entreprise ne dispose pas d’'un tel logiciel dans ce cas elle pourra
procéder ainsi :

* Reprendre le bilan correspondant a la dernieratsitu disponible
sur 2008,

» Intégrer les prévisions d’investissement et de pbes ressources
(augmentation de capital, nouveaux emprunts),

« Ajouter aux capitaux propres une ligne correspondanrésultat
prévisionnel des derniers mois de 2008.

Il conviendra a minima de communiquer a [I'établisseent

bancaire et a OSEO une estimation du haut de bilafonds de
roulement) pour 2008.

TABLEAU INDICATIF CI-APRES
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ACTIFE Derniére Prévisions PASS IF Derniére Prévisions Estimé
Situation des 31/12/2008 Situation des 31/12/2008
derniers derniers
mois mois
(1) (2 3=(1)+2) (1) (2 3=(1)+?2)
IMMOBILISATIONS X X CAPITAUX PROPRES X X X
Nouveaux Nouvelle
investissements augmentation
de capital
et résultat des
derniers mois
RESULTAT PREVIONNEL
DES DERNIERS MOIS X
STOCKS X DETTES X X X
Nouveaux
Emprunts
REALISABLE X
DISEbNIgLE X X
CHARGES CONSTATEES
D’AVANCE X
OTAL X X TOTAL X X X
X Compte d'ajustement des derniers mois de 2068 Résultat des derniers mois

+ augmentation de capital
+ nouveaux emprunts
- nouveaux investissements

2/ Une fois les comptes 2008 estimés établis (bilancetmpte de résultat), les présenter sous
forme de liasse fiscale




